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Opprettelse og organisering av UlOs Energi-initiativ (UiOEI)
Viser til D-SAK 1, Saksnr. 20 11/8241, behandlet i styrem?tet desember 2011 og D-SAK2 fra styrem?te
april 2011. Styret ga tilslutning til opprettelsen av et tverrfaglig Energi-initiativ p? UiO, og det ble
bestemt at realitetsbehandling av budsjett, finansiering og organisatorisk innplassering legges til
Universitetsstyrets m?te 19.juni 2012. Budsjett og finansiering behandles som del av busjett 2013.

Organisatorisk innplassering
Det er utredet og dr?ftet to ulike modeller for innplassering av UiOEI i UiOs organisasjonsstruktur.

Modell 1) Sentral innplassering
Energi-initiativet etableres som en tverrfakult?r satsing med sentral forankring, dvs at det innplasseres
direkte under styretlUiOs ledelse. Dette er strategisk hensiktsmessig, spesielt i oppstartsfasen, for a bidra
til at det utvikles tettere ÑÇ²©ÓéÀÖ¹ÙÍø_ÑÇ²©ptÊÖ»ú¿Í»§¶ËµÇÂ¼srelasjonerover fakultetsgrensene og dermed et sterkere engasjement i
dannelsen av en ny enhet. Modellen er anbefalt av den rektoroppnevnte arbeidsgruppen for UiOEI, med
forskningsdekanene fra de involverte fakulteter, samt ledere av MILEN. Hovedargumentet for denne
modellen kan oppsummeres gjennom MILENs uttalelse: ?etmer robust budsjett, ?kt bemanning og
sterkere institusjonell forankring fordres for at UiO skal kunne utvikle seg videre som en viktig
internasjonal akt?r pa feltet, herunder f? tverrfaglige og eksternt finansierte prosjekter av betydelig
st?rrelse?. Hovedutfordringen ved modellen er at universitetets organisasjon er bygd opp rundt en
fakultets- og instituttsstruktur. Styringslinjer og administrativt apparat som f?lger med dette har ikke uten
videre en tilpasset kapasitet til a handtere slike satsinger sentralt.

Modell 2) Fakultetsinnplassering
Energi-initiativet innplasseres pa et fakultet, etter modell av de eksisterende tverrfakult?re
forskningsomradene. Hovedargumentet er at modellen er tilpasset universitetets fakultets- og
instituttsstruktur. Ved a forankre satsingen pa et fakultet kan styring og ledelse ut?ves gjennom den
ordin?re linjen og de eksisterende enheter, bade faglig, strategisk og administrativt. Hovedutfordringen
ved denne modellen er a f? de ?vrige fakulteter og enheter utenom vertsfakultetet til a ta ansvar og bidra
til a sikre eierskap i egne fagmilj?er, slik at satsingen blir reelt tverrfakult?r. Etter en oppstartsfase, nar
tettere ÑÇ²©ÓéÀÖ¹ÙÍø_ÑÇ²©ptÊÖ»ú¿Í»§¶ËµÇÂ¼srelasjonerer etablert, vil det imidlertid v?re lettere ? se for seg at et fakultet kan ta over
ansvaret, p? vegne av UiO som helhet. Dette vil styrke n?rheten til ?ordin?r?faglig aktivitet, og UiOEI er
helt avhengig av a mobilisere gjennom a fremme ny ?ordin?r?faglig aktivitet for ? lykkes.
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Anbefaling
Universitetsdirekt?ren anbefaler at den organisatoriske innplasseringen av U1OEI skjer i to trinn. Ved
oppstart forankres UiOEI som en satsing under Universitetsstyret v/rektor, for ?vrig med eget styre, faglig
ledelse og administrativ ressurs i trad med arbeidsgruppens anbefaling. Det tas sikte pa at UiOEI deretter
innplasseres pa et av de deltakende fakulteter, etter en dertil egnet vurdering av satsingen etter 2 ars drift.

Forslag til vedtak
UiO oppretter en tverrfaglig og tverrfakult?r satsing for forskning, utdanning og innovasjon innen energi,
forel?pig kalt UiOs Energi-initiativ (UiOEI), fra 1. august 2012. Ved oppstart forankres UiOEI som en
satsing under Universitetsstyret v/rektor. UiOEI skal ha deltagelse fra det juridiske fakultet, det
samfunnsvitenskapelige fakultet, det humanistiske fakultet og det matematisk- naturvitenskapelige
fakultet, ha et eget styre. faglig ledelse og administrativ ressurs. UiOEI skal vurderes etter 2 ars drift med
sikte pa a forankre initiativet til ett av de deltagende fakulteter. MILEN skal integreres i UiOEI og
avvikles som selvstendig tverrfakult?rt omrade i l?pet av 2013.
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